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財團法人中興工程科技研究發展基金會 

                   總  說  明 

中華民國 110 年度 

 

壹、財團法人概況(設立依據、設立目的、組織概況) 

一、設立依據 

    本基金會係由財團法人中興工程顧問社捐助之非營利財團法人，經奉教育

部台（76）高字第 25295 號函准予成立，並於民國 76 年 6 月向台北地方法院完

成財團法人登記。另於民國 105 年 7 月 18 日經商字第 10500054610 號函設立許

可變更主管機關為經濟部。 

二、設立目的 

    本基金會以提升我國工程科技水準，配合國家政策，促進經濟建設之發展及

科技之普及推廣為宗旨，依有關法令規定辦理下列業務: 

     1、水利、電力及土木工程科技之研究、交流及科技之普及推廣事項。 

     2、前款工程技術資訊之蒐集與書籍編譯事項。 

     3、相關工程領域人員之培育、獎勵事項。 

     4、其他符合本會設立宗旨之相關公益性事務。 

三、組織概況(組織系統圖、業務及職掌) 
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    本會置執行長 1 人，綜理本會業務(副執行長 1 人，因成本撙節考量，未補

實)，下設企劃組、推廣組、編譯組及財務組分別掌理各項業務，詳細組織系統

圖如下: 

 

      本會各單位詳細職掌如下: 

一、企劃組:掌理年度業務企劃、專題研究、公文文稿、文書收發與繕校、 

印信典守、檔案整理與保管、人事、出納、財物採購管理、 

庶務等事項。 

二、推廣組:掌理科技交流、演講或研討會、現地觀摩見習、獎助學金、 

工程實務刊物、出版品印製發行及交辦事項。 
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三、編譯組:掌理工程技術書刊翻譯、工程技術書刊編撰、圖書管理、 

電子化建置維護及資通安全事項。

四、財務組:掌理會計、預決算編列、投資分析、聯繫及監督等事 

項。

貳、工作報告

 本會 110 年度各項業務均按計畫順利推動，謹將年度內各項工作之執行成

果列報如下: 

一、專題研究

委託臺大水工試驗所辦理「水庫防淤操作對下游河道水砂運移之影

響與對策研擬」(完成期末報告）。 

二、工程技術書籍編撰

編撰工程技術書籍:「大甲溪流域百年足跡」(已完稿)、「自來水的小

故事」(編撰中)、「水的循環經濟」(編撰中)。 

籌拍「淡水河流域水利建設治理綜觀(第一集)」紀錄片(完成毛片初

剪)。   
三、工程技術書籍翻譯

翻譯工程技術書籍：「水力發電在綠能時代的新價值-放眼活化效益

於未來，探究水力發電的時代價值正其時-」(已出版) 

四、工程科技及學術交流活動

   1、贊助各種演講會或研討會及課程共 13 場次。 

   2、籌劃於臺大生物環境系統工程學系開設工程實務與應用，由中興工

程集團提供師資與合作課程設計。(110 學年度第二學期開課)。  

   3、與日本京都大學防災研究所及臺灣大學水工試驗所共同主辦「水力

發電在綠能時代的新價值」臺日交流研討會暨新書發表會。
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   4、與台灣防災協會共同主辦「工程風險管理系列講座」共 5 場次。 

   5、工程實務校際專題演講 25 場次    

學 校 系 所 主 講 題 目 主 講 人

中興大學
環境工程學系

畜牧業廢棄物之厭氧
消化與生質能資源利
用

中興社環研究中心
黃欣栩組長 

中興大學 
土木工程學系

數位創新技術在工程
上之應用

中興公司 
周頌安總工程師

中興大學 
土壤環境科學系

土壤及地下水污染現
況及整治技術評估

業興公司 
劉志忠副總經理

中興大學 
土木工程學系

離岸風力發電之場址
調查與基礎設計

中興社地工中心 
譚志豪組長

陽明交通大學 
土木工程學系

從 101 大樓談高層建
築營建管理

亞利預鑄公司 
林泰煌顧問

臺灣大學 
環工研究所

開發計畫健康風險影
響評估分析

環興公司  
曠永銓總工程師

嘉義大學 
土水資源工程學系

AI+水利工程產品開
發

經濟部水利署四河局 
李友平局長

中興大學
土壤環境科學系

廢棄物清理技術現況
與未來發展趨勢
(視訊) 

環興公司
吳文龍經理

中興大學
環境工程學系

環評審議重點與應用
實例

環興公司 
吳文彰經理

成功大學
環境工程學系

從「3R」 到循環經濟
(英文)  
(視訊) 

中興社環研中心
朱敬平副主任

中興大學
環境工程學系

黑水變藍金：國內再生
水發展

中興社環研究中心 
黃欣栩組長

中興大學
水土保持學系

水土保持工作介紹與
未來展望
(視訊) 

行政院農委會水保局
王晉倫副局長

中興大學
土木工程學系

有趣的水災鑑定及工
程鑑定案例

臺灣大學水工試驗所 
李方中研究員

臺灣大學
環工研究所

河川污染整治現況與
未來發展
(視訊) 

中興公司
廖彥雄經理

臺北科技大學
土木工程學系

台灣水庫清淤問題及
對策
(視訊) 

經濟部水利署
簡振源副總工程司

中興大學 
土木工程學系

台灣水庫清淤問題及
對策

經濟部水利署 
簡振源副總工程司 

陽明交通大學
環境工程所 邁向綠色 智慧城市 中興公司 

陳伸賢董事長
臺灣科技大學
營建工程系 成功簡報表達技巧 中興社 

陳吉隆高級工程師
陽明交通大學
環境工程所 我們關心的能源議題 台灣電力公司 

鄭慶鴻處長
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陽明交通大學 
土木工程學系

AI+水利工程產品開
發

經濟部水利署四河局 
李友平局長

陽明交通大學
土木工程學系

AIOT 與感測器相關應
用

興創知能公司 
鄭錦桐總經理

成功大學
環境工程學系

轉廢為寶：畜牧業廢棄
物之生質能資源利用
(英文) 

中興社環研中心
黃欣栩組長

成功大學
土木工程學系 地質資料蒐集及應用 經濟部中央地調所 

郭麗秋科長

中央大學
環工研究所

廢家電回收、都市礦
山與循環經濟

中興社環研中心

黃欣栩組長

中興大學
土壤環境科學系

環評審議重點與應用
實例

環興公司 
吳文彰經理

五、提供國內大學研究生獎助學金

 1、博士班研究生獎助學金 

110 學年度獲獎博士生共 11 位。本獎助學金每人每月 30,000 元，

全學年 360,000 元。 

 2、電機機械及水利類科碩士班研究生獎助學金 
110 學年度獲獎電機機械類碩士生共 8 位；水利類碩士生 4 位。  

 本獎助學金每人每月 5,000 元，全學年 60,000 元。 

叁、決算概要

一、收支營運實況

(一)、收入執行實況: 

本年度收入預算2,678萬7,000元，決算2,651萬4,053元，達成率98.98%，

概括說明如下: 

1、 利息收入預算530萬7,000元，決算353萬1,944元，達成率66.55%，

係調整理財配置，其配息調整至投資賸餘-短期所致。 

2、 投資賸餘-長期預算 1,664 萬元，決算 1,603 萬 1,494 元，達成率

96.34%，係依權益法認列轉投資公司營運效益受新冠疫情影響所致。 
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3、 投資賸餘-短期預算 484 萬元，決算 687 萬 1,439 元，係調整理財配

置，其配息由利息收入調整至投資賸餘-短期所致。 

4、 兌換賸餘決算 7 萬 9,176 元，係持有外幣存款評價之迴轉賸餘。   

(二)、支出執行實況:

本年度支出預算 2,616萬 4,000元，決算 2,185萬 510元，動支率 83.51%；

全部均為業務支出(無業務外支出)，概括說明如下:      

1、 勞務成本預算 2,109 萬 3,000 元，決算 1,755 萬 4,400 元，動支率

83.22%，係受新冠疫情影響致部分業務推遲或取消，如工程技術書

籍編撰、翻譯與籌製工程紀錄片不及預計進度，另酌增研究生獎助

學金之名額等所致。

2、 管理費用預算507萬1,000元，決算429萬6,110元，動支率84.72%，

主因係確實撙節支出所致。

二、現金流量實況

1、業務活動之預算為淨現金流出 1,038 萬 2,000 元，決算為流入 871

萬 3,263 元，主要係 1 年期定期存款 1,000 萬元到期未續存所致。 

2、投資活動之預算為淨現金流入 778 萬 2,000 元，決算為流出 1,297

萬 4,679 元，主要係取得備供出售金融資產而流出資金。 

3、現金及約當現金期初為 2,065 萬 6,242 元，本期減少 426 萬 1,416

元，期末餘額為 1,639 萬 4,826 元。 

三、淨值變動實況

1、 本會創立基金 2,000 萬元、捐贈基金 3,100 萬元及其他基金 2 億

9,544 萬 5,500 元，基金合計為 3 億 4,644 萬 5,500 元。 

2、 本年度賸餘 466 萬 3,543 元，累積賸餘為 2 億 6,140 萬 5,262 元。



1-7

3、 本年度淨值減少 798 萬 3,495 元，期末餘額為 5 億 7,284 萬 7,081

元。

四、資產負債實況

1、 資產總額 5 億 7,662 萬 8,530 元，較上年度減少 683 萬 6,129 元。

包含流動資產 2 億 5,186 萬 685 元，權益法之投資 2 億 9,174 萬

1,100 元，不動產、廠房及設備 3,298 萬 8,745 元，其他資產 3 萬

8,000 元。 

2、 負債 378 萬 1,449 元，係應付款項等。 

3、 淨值 5 億 7,284 萬 7,081 元，包含基金 3 億 4,644 萬 5,500 元、累積

賸餘 2 億 6,140 萬 5,262 元、累積其他綜合短絀 3,500 萬 3,681 元，

係本會與吉興之備供出售金融資產評價之未實現短絀。



財團法人中興工程科技研究發展基金會 

收支營運決算表 

   中華民國 110 年度 單位：新臺幣元 

上年度 

決算數 
項    目 

本年度預算數

(1) 

本年度決算數

(2) 

比較增(減) 

金額

(3)=(2)-(1) 

%   

(4)=(3)/(1)*100 

34,304,191 收入 26,787,000 26,514,053 (272,947) (1.02) 

34,304,191 業務外收入 26,787,000 26,514,053 (272,947) (1.02) 

34,304,191 財務收入 26,787,000 26,514,053 (272,947) (1.02) 

23,923,856 支出 26,164,000 21,850,510 (4,313,490) (16.49) 

23,923,856 業務支出 26,164,000 21,850,510 (4,313,490) (16.49) 

19,789,684 勞務成本 21,093,000 17,554,400 (3,538,600) (16.78) 

4,134,172 管理費用 5,071,000 4,296,110 (774,890) (15.28) 

10,380,335 本期賸餘(短絀) 623,000 4,663,543 4,040,543 648.56 

單位：新臺幣元 

上年度 

決算數 
項    目 

本年度預算數

(1) 

本年度決算數

(2) 

比較增(減) 

金額

(3)=(2)-(1) 

%   

(4)=(3)/(1)*100 

(20,452,807) 
備供出售金融資產

未實現餘絀 
(433,000) (12,561,824) (12,128,824) 2,801.11 

(300,360) 

採權益法認列之吉

興公司其他綜合餘

絀之份額 

0 (85,214) (85,214) 

(20,753,167) 
本期其他綜合餘

絀合計 
(433,000) (12,647,038) (12,214,038) 2,820.79 
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財團法人中興工程科技研究發展基金會 

現金流量決算表 

中華民國 110 年度 
單位：新臺幣元 

項 目 
本年度              

預算數(1) 

本年度             

決算數(2) 

比較增(減) 

金額      

(3)=(2)-(1) 

%  

(4)=(3)/(1)*100 

業務活動之現金流量 

稅前賸餘 623,000 4,663,543 4,040,543 648.56 

利息股利之調整   (5,523,000) (3,778,444) 1,744,556 (31.59) 

未計利息股利之稅前賸餘(短絀) (4,900,000) 885,099 5,785,099 (118.06) 

調整非現金項目 

採權益法認列之投資賸餘 (16,640,000) (16,031,494) 608,506 (3.66) 

折舊費用 500,000 611,115 111,115 22.22 

處分投資(賸餘) 0 (74,429) (74,429) 

應收款項 0 50,972 50,972 

預付款項 0 (43,046) (43,046) 

其他金融資產-流動 0 10,000,000 10,000,000 

其他流動資產 0 (1,000) (1,000) 

應付款項 0 1,150,863 1,150,863 

其他流動負債 0 (3,497) (3,497) 

未計利息股利之現金流入(流出) (21,040,000) (3,455,417) 17,584,583 (83.58) 

收取利息 5,307,000 3,472,180 (1,834,820) (34.57) 

收取股利 5,351,000 8,696,500 3,345,500 62.52 

業務活動之淨現金流入（流出） (10,382,000) 8,713,263 19,095,263 (183.93) 

投資活動之現金流量 

取得備供出售金融資產 0 (13,826,077) (13,826,077) 

處分備供出售金融資產價款 8,882,000 1,718,598 (7,163,402) (80.65) 

取得不動產、廠房及設備 (1,100,000) (867,200) 232,800 (21.16) 

投資活動之淨現金流入（流出） 7,782,000 (12,974,679) (20,756,679) (266.73) 

現金及約當現金之淨增(淨減) (2,600,000) (4,261,416) (1,661,416) 63.90 

期初現金及約當現金 53,100,000 20,656,242 (32,443,758) (61.10) 

期末現金及約當現金 50,500,000 16,394,826 (34,105,174) (67.53) 
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財團法人中興工程科技研究發展基金會 

淨值變動表 

中華民國 110 年度 
單位：新臺幣元 

項目 

本年度期初  

餘額(1) 

本年度 
本年度期末餘額 

(4)=(1)+(2)-(3) 

說明 

增加(2) 減少(3) 

基金 346,445,500  346,445,500 

創立基金 20,000,000  20,000,000 

捐贈基金 31,000,000 31,000,000 

其他基金 295,445,500 295,445,500 
累積賸餘

轉基金 

累積餘絀 

累積賸餘 256,741,719 4,663,543 261,405,262 
本期賸餘

轉入 

淨值其他項目 

累積其他綜合餘絀 (22,356,643) 12,647,038 (35,003,681) 
係本會及吉興公

司備供出售金融

資產未實現餘絀 

合計 580,830,576 4,663,543 12,647,038 572,847,081 
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財團法人中興工程科技研究發展基金會 
資產負債表 

中華民國 110 年 12 月 31 日 
單位:新臺幣元 

項    目 
本年度決算數  

(1) 

上年度決算數 

(2) 

比較增(減) 

金額

(3)=(1)-(2) 

%   

(4)=(3)/(2)*100 

流動資產 

  現金 16,394,826 20,656,242 (4,261,416) (20.63) 

  流動金融資產 214,248,947 214,628,863 (379,916) (0.18) 

  應收款項 1,064,910 1,056,118 8,792 0.83 

  預付款項 151,002 107,956 43,046 39.87 

  其他金融資產-流動 20,000,000 30,000,000 (10,000,000) (33.33) 

  其他流動資產 1,000 0 1,000 

流動資產合計 251,860,685 266,449,179 (14,588,494) (5.48) 

投資、長期應收款及準
備金 

  採權益法之投資 291,741,100 284,244,820 7,496,280 2.64 

不動產、廠房及設備 

  土地 26,461,718 26,461,718 0 0.00 

  房屋及建築 12,049,379 12,049,379 0 0.00 

  什項設備 1,756,834 889,634 867,200 97.48 

  累積折舊 (7,279,186) (6,668,071) (611,115) 9.16 

不動產、廠房及設備合
計 

32,988,745 32,732,660 256,085 0.78 

其他資產 38,000 38,000 0 0.00 

  什項資產 38,000 38,000 0 0.00 

資產合計 576,628,530 583,464,659 (6,836,129) (1.17) 

流動負債 

  應付款項 3,747,651 2,596,788 1,150,863 44.32 

  其他流動負債 33,798 37,295 (3,497) (9.38) 

流動負債合計 3,781,449 2,634,083 1,147,366 43.56 

負債合計 3,781,449 2,634,083 1,147,366 43.56 

淨值 

  基金 346,445,500 346,445,500 0 0.00 

    創立基金 20,000,000 20,000,000 0 0.00 

    捐贈基金 31,000,000 31,000,000 0 0.00 

    其他基金 295,445,500 295,445,500 0 0.00 

  累積餘絀 

    累積賸餘 261,405,262 256,741,719 4,663,543 1.82 

  淨值其他項目 

    累積其他綜合餘絀 (35,003,681) (22,356,643) (12,647,038) 56.57 

淨值合計 572,847,081 580,830,576 (7,983,495) (1.37) 

負債及淨值合計 576,628,530 583,464,659 (6,836,129) (1.17) 
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財團法人中興工程科技研究發展基金會 

收入明細表 

中華民國 110 年度 單位：新臺幣元 

項    目 
本年度 

預算數(1) 

本年度 

決算數(2) 

比較增(減) 

說明 金額                   

(3)=(2)-(1) 

%   

(4)=(3)/(1)*100 

業務外收入 

財務收入 26,787,000 26,514,053 (272,947) (1.02) 

利息收入 5,307,000 3,531,944 (1,775,056) (33.45) 
係調整理財配置，致配息

調整至短期投資賸餘所致 

投資賸餘-長期 16,640,000 16,031,494 (608,506) (3.66) 
係轉投資公司營運效益受

新冠疫情影響，較預期稍

差 

投資賸餘-短期 4,840,000 6,871,439 2,031,439 41.97 
係調整理財配置，致配息

調整至短期投資賸餘所致 

兌換賸餘 0 79,176 79,176 
係持有外幣存款評價之迴

轉賸餘 

合計 26,787,000 26,514,053 (272,947) (1.02) 
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財團法人中興工程科技研究發展基金會 

支出明細表 

中華民國 110 年度 

單位：新臺幣元 

項    目 
本年度 

預算數(1) 

本年度 

決算數(2) 

比較增(減) 

說明 金額 

(3)=(2)-(1) 

% 

(4)=(3)/(1)*100 

業務支出 26,164,000 21,850,510 (4,313,490) (16.49) 
1、勞務成本決

算數較預算數

減少，係受新

冠疫情影響致

部分業務推遲

或取消，如工

程技術書籍編

撰、翻譯與籌

製工程紀錄片

不 及 預 計 進

度，另酌增研

究生獎助名額

等 所 致 。 

2、管理費用決

算數較預算數

減少，係確實

撙 節 支 出 所

致。 

勞務成本 21,093,000 17,554,400 (3,538,600) (16.78) 

專題研究 2,514,000 1,521,808 (992,192) (39.47) 

工程技術書籍翻譯 1,275,000 921,549 (353,451) (27.72) 

工程技術書籍編撰 4,486,000 2,684,488 (1,801,512) (40.16) 

工程科技及學術交流活動 5,274,000 5,054,467 (219,533) (4.16) 

提供國內研究生獎助學金 4,817,000 5,059,261 242,261 5.03 

圖書及工程技術資料蒐置與建檔 1,258,000 876,695 (381,305) (30.31) 

其他業務活動 1,469,000 1,436,132 (32,868) (2.24) 

管理費用 5,071,000 4,296,110 (774,890) (15.28) 

人事費用 2,438,000 2,169,483 (268,517) (11.01) 

辦公(行政)費用 2,633,000 2,126,627 (506,373) (19.23) 

合計 26,164,000 21,850,510 (4,313,490) (16.49) 
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財團法人中興工程科技研究發展基金會 

不動產、廠房及設備暨投資性不動產投資明細表 

中華民國 110 年度 單位：新臺幣元 

項  目 
本年度預算數

(1) 

本年度決算數

(2) 

比較增(減) 

說明 金額                

(3)=(2)-(1) 

%   

(4)=(3)/(1)*100 

不動產、廠房及設備 
依業務實際需

求，房屋及建築

未變動；惟辦公

設備老舊，汰換

更新 OA 屏風、

電線管路等，確

保辦公室安全無

虞。 

房屋及建築 650,000 0 (650,000) (100.00) 

什項設備 450,000 867,200 417,200 92.71 

合計 1,100,000 867,200 (232,800) (21.16) 
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財團法人中興工程科技研究發展基金會 

轉投資及其盈虧明細表 

中華民國 110 度 

單位：新臺幣元 

轉投資事業 投資金額 持股比例 投資收入 

說明 名

稱 

截至本年度  

實收資本總

額 

發行股數   

(1) 

以前年度       

已投資 (2) 

本年度增

(減)投資(3) 

截至本年度 

投資淨額

(4)=(2)+(3) 

截至本年度

持有股數 

(5) 

占發行

股數% 

(6)=(5)/ 

(1)*100 

現金

股利 

採權益法認

列之投資損

益 

吉

興

工

程

顧

問

股

份

有

限

公

司 

307,750,000 3,077,500 284,244,820 7,496,280 291,741,100 2,000,375 65.00 16,031,494 

1.現金股利

845 萬元為投

資股權減項，

不列入投資收

入。 

2.股票股利 8

萬 4,500 股計

845 萬元。 

3.「備供出售

金融資產未實

現餘絀」本年

度認列短絀 8

萬 5,214 元。 
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財團法人中興工程科技研究發展基金會 

基金數額增減變動表 

中華民國 110 年度 

單位：新臺幣元 

捐助(贈)者 

本年度期初  

基金金額    

(1) 

本年度基金  

增(減)金額 

(2) 

本年度期末  

基金金額  

(3)=(1)+(2) 

本年度期末   

基金金額占   

其總額比率% 

說明 

政府捐助(贈) 

中興工程顧問社 51,000,000 0 51,000,000 

累計賸餘轉基金 295,445,500 0 295,445,500 

政府捐助(贈)小計 346,445,500 0 346,445,500 

合    計 346,445,500 0 346,445,500 100.00 
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財團法人中興工程科技研究發展基金會 

員工人數彙計表 

中華民國 110 年度 

單位：人 

職類(稱) 
本年度預算數

(1) 

本年度決算數

(2) 

比較增(減) 

(3)=(2)-(1) 

說明 

執行長 1 1 0 

組長 2 2 0 

助理研究員 1 1 0 

秘書(專員) 3 3 0 

辦事員 2 1 (1) 

資通安原擬增

員未增，改以

委託專業資安

顧問方式辦理 

兼職人員 1 1 0 

合計 10 9 (1) 
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主 辦 會 計：    陳秋月

董   事   長：   曾參寶
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